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Paijat-Hameen tyollisyysalue

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus
TE24-uudistus

Tyoévoimapalvelujen siirtoa valtiolta kunnille ja siihen liittyvad lainsdddantod valmisteltiin pddministeri
Sanna Marinin hallituskaudella. Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestd (380/2023) hyvaksyttiin
1.3.2023. Kunnille siirtyy lakimuutoksen myota merkittdva madrd uusia tehtavia.

Suomeen perustetaan 1.1.2025 alkaen 45 tydllisyysaluetta, jotka valtioneuvosto hyvaksyi 22.2.2024. Yksi
ndistd on Pdijat-Hameen tyollisyysalue, johon kuuluu Asikkalan kunta, Hartolan kunta, Heinolan
kaupunki, Hollolan kunta, litin kunta, Orimattilan kaupunki, Karkolan kunta, Padasjoen kunta ja Sysman
kunta. Tydllisyysalueen toiminta jarjestetdan vastuukuntamallilla, ja vastuukuntana toimii Hollolan
kunta.

TE24-uudistuksen rahoitus koostuu kahdesta osasta:

1) TE-palvelujen eli lakisadteisen toiminnan rahoituksesta; Pdijat-Hameen tydllisyysalueen tuottamien
lakisadteisten tyovoimapalvelujen ja toimintamenojen rahoituksesta.

2) sekd tyottomyysetuuksien rahoituksesta; valtio kompensoi kuntien laajenevaa vastuuta
tyottomyysturvan rahoituksesta. TE24-uudistuksen myota kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista aikaistetaan ja lagjennetaan koskemaan tyémarkkinatuen lisaksi myos perus- ja
ansiopdivarahan perusosaa.

Uuden tydllisyyspalvelulain tavoitteena on kasvattaa tyollisyyttd edistamalla tyén kysyntdad ja tarjontaa
tuomalla tydvoimapalvelujen viranomaispalvelut kuntiin, [dhemmaksi kansalaisia. Muutoksella pyritadn
vahvistamaan alueiden elinvoimaa ja kilpailukykyd asiakaslahtoisilla palveluilla sekd hyodyntamaadn
kuntaekosysteemin mahdollisuuksia palvelujen jarjestGmisessd. Pdijat-Hameen tyollisyysalueen
toiminnan onnistuminen perustuukin vahvaan yhteistydohon ja kumppanuuteen alueensa kuntien kanssa.

Paijat-Hameen tyollisyysalueen jarjestdytyminen

Paijat-Hameen tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus on hyvaksytty kaikissa tydllisyysalueen kunnissa
syyskuussa 2023. Yhteistoimintasopimuksen kohdassa 4.1 on todettu mm. siitd, ettd yhteistoiminta-
alueen hallinnosta vastaa vastuukunta ja yhteistoiminta- alueen palvelujen jarjestdmisestd vastaavana,
kuntalain (2015/410) 51 §:n mukaisena yhteisend toimielimenad ja tydllisyysalueen
tydvoimaviranomaisena toimii vastuukunnan tyollisyyslautakunta.

Tyollisyyslautakunta sijoittuu vastuukunnan organisaatiossa elinvoimavaliokunnan rinnalle
kunnanhallituksen alaiseksi toimielimeksi. Pdijat-Hameen tyollisyysalueen taseyksikkd perustetaan
elinvoiman palvelualueelle. Yhteisen toimielimen toimintaan sovelletaan vastuukunnan valtuuston
hyvaksymid hallintosadntomadrayksid. Yhteistoimintasopimuksessa on myds sovittu, ettd
sopimuskuntien valtuustot valitsevat kukin varsinaisen jasenen (jasenet) sekd varajdsenen (- jasenet)
lautakuntaan valtuuston toimikaudeksi. Hollola nimedd varsinaisista jasenistd puheenjohtajan, Heinola
nimedd varsinaisista jasenistd 1. varapuheenjohtajan ja Orimattila nimedd varsinaisista jasenista 2.
varapuheenjohtajan. Ensimmadinen lautakunta toimii 1.9.2024 Iahtien kunnes 2025 kuntavaalien jalkeen
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on valittu uusi lautakunta valtuustokaudeksi. Kunnan lautakunnan j@senmdadardn muodostuminen on
sovittu yhteistyosopimuksessa.

Palvelukuvaus

Tyévoimapalvelujen palveluprosessi on lakisadteinen. Tyollistymistd edistavid palveluita on
lakisaateisia ja vapaaehtoisia. Pdijat-Hameen tyodllisyysalue tuottaa lakisdateisia tyovoimapalveluita
sopimuskuntien kuntalaisille, tyottomille tyonhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydllisyysalueen
sopimuskunnat tuottavat valitsemiaan vapaaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaistensa tyollistymista
ja yritystensad osaavan tyévoiman saantia, lisdten ndin oman kuntansa ja koko alueen elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tyovoimapalvelujen kartoittava alkupalveluprosessi jaottelee asiakkaat
tyollistymisessd tukea tarvitseviin, ja ilman tukea tydllistyviin. Nain varmistetaan palvelujen ja
toimenpiteiden kohdentaminen niistd eniten hyotyville. Tukea tarvitsevien tarpeet kartoittamalla
asiakkaat ohjataan joko osaamisen kehittdmisen tai monialaisten palvelujen piiriin. Tyonantajapalvelut
tekevat tiivistd yhteistyotd osaamisen kehittdmisen asiantuntijoiden kanssa, milla varmistetaan
tydvoiman kohdentaminen tydllistaville aloille. Tydllisyysalueella tavoitellaan ketterid Idhipalveluja
vastuukunnan strategian mukaisesti.

Kohderyhmat: Suoraan tydllistyville tuotetaan tietoa alueen tydvoimatarpeista, jota tuottaa
maakunnan elinvoimayhtid. Nuoriq, jotka ovat ilman koulutusta ovat erityisryhmd, joita fuetaan
yhdessd nuorten Ohjaamo-palvelujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista
koulutusta. Asiakkaat, joilla todetaan tyokyvyn haasteita, ohjataan moniammatillisiin palveluihin.

Palvelut: Tydllisyysalueella tarjotaan tydvoimapalveluja ja/tai toimenpiteitd kohdennetusti eri
kohderyhmille. Palveluja tullaan jarjestdmadn uudelleen siten, ettd vahennetadn merkittavdasti niita
palveluja, jotka eivat todenndkodisesti johda pysyvadn tyollistymiseen tai paranna merkittavdasti
tyonhakijan mahdollisuuksia siirtyd tyéeldmaan.

Palvelujen tuottaminen: Tyévoimapalvelujen ostopalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja
tulosperusteista hankintaa. Tyollisyysalueen kuntien tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat
merkittavdssa roolissa. Kumppanuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetdan edelleen ensi vuoden
aikana, silla jatkossa palvelujen tuottamisessa tulisi hyddyntdd sidosryhmid ja koko ekosysteemid
entistd enemman. Tyoévoimakoulutuksiin hakeutumisessa kdytetaddn apuna asiakaslahtoista hakumallia
yhteistydssd ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Tydllisyysalue tuottaa kotoutumiseen liittyvat
lakisaateiset palvelut niiden piiriin kuuluville tyénhakija-asiakkaille.

Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pddtavoitteena on toiminnan kdynnistdminen ja sen vakiinnuttaminen myohemmin.
Toiminnan visiona on tarjota vaikuttavia ldhipalveluja. TGma visio on ollut keskidssa koko
valmisteluprosessin ajan ja tulee olemaan keskeinen myos toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perustuu
tiiviiseen yhteistyohon tyollisyysalueen kuntien kanssa, silld [ahipalvelujen vaikuttavuutta voidaan
parantaa hyédyntamalld tehokkaammin paikallista ekosysteemid ja alueellisia erityispiirteitd.
Tavoitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa paikallisiin tarpeisiin ja edistad kestavaad tyollistymista.
Tama edellyttad jatkuvaa vuoropuhelua kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa sekd joustavien ja
innovatiivisten ratkaisujen kehittamistd, jotka tukevat tyonhakijoiden polkua tydeladmaan.
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Palveluiden kaynnistamista tukee myos maakuntaliiton ja alueen sidosryhmien kanssa yhdessa tyostetty
tyollistymisen edistdmisohjelma, jossa mukana ovat molemmat tydvoimaviranomaiset niin Pdijat-
Hameen tyollisyysalue kuin myos Lahden kaupunki. Tydllistadmisen edistamisohjelmalla pyritadan
nostamaan koko maakunnan veto-, lumo- ja pitovoimatekijoitd sekd vakiinnuttaa kuntien tuottamat
tyovoimapalvelut koko maakunnassa.

Paijat-Hameen tyollisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 alkaen, jolloin lakisdateisten tehtdvien osalta
toiminta kaynnistyy sekd henkildstod siirtyy liikkeenluovutuksella Hdmeen TE-toimistosta ja ELY -
keskuksesta seka KEHA-keskusta. Siirtyvan henkiloston kanssa aloitetaan valittomasti
yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on saada henkilosto sijoitettua organisaation eri tehtaviin.
Nd&in toimintaedellytykset saadaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisiksi muun muassa
tehtavankuvien ja tyéskentelypaikan osalta. Tama vaikuttaa suoraan tydllisyysalueen toiminnan
kaynnistymiseen, koska siirtyva henkildstd (n. 60 hld) on yhteistoimintaneuvotteluiden piirissad.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen heti toiminnan aloittaessa luo tietynlaisen haasteen
toimintaympdristolle, joka saattaa nayttaytyd palveluiden hitautena. Tastd huolimatta
tyovoimapalvelut kdynnistetdan heti tammikuun alusta vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupdadllikdiden
avulla, jotka priorisoivat toiminnan sujuvaan kdynnistymiseen sekd liilkkeenluovutuksen onnistumiseen.
Vuoden aikana toimintaedellytykset vakiinnutetaan ja toimintaa kehitetadn niin, ettd
tyovoimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on tarkoituksenmukaista seka ketteraa.

Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminnot jokaantuvat yhdeksddan kuntaan, mutta isompia
aluetoimistoja on Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa. Ndistd kolmesta isommmasta aluetoimistosta
palvellaan muita kuutta kuntaa paikallisesti, niin ettd 1) Hollolasta palvellaan sekd Asikkalan ettd
Padasjoen asiakkaita, 2) Heinolasta palvellaan sekd Hartolan ettd Sysmdn asiakkaita ja 3)
Orimattilasta palvellaan seka litin etta Karkolan asiakkaita. Edella kuvattu paikallinen palvelu tuotetaan
niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa tiloissa ja tyévoimaviranomaisen henkilosto siirtyy tietyin
ennalta sovituin tavoin kyseiseen kuntaan. My6s muut kuin tydvoimaviranomaisen tuottamat palvelut
on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun muassa kuntien omat palvelut sekd mahdolliset ostopalvelut.

Tydvoimapalveluiden jarjestdmisen keskiossd on edellisten lisdksi yhdenvertaiset palvelut niin henkilo-
kuin yritysasiakkaiden osalta. Tavoitteena on edistad sukupuolten valistd tasa-arvoa seka
syrjimattomyyttd palveluita tarjotessa, kehittdessd sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomioitu
myds heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien asiakasryhmien kohdalla myonteinen
erityiskohtelu, jotta pysyvasti tyota vailla oleville ryhmille 10ytyisi oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tyollisyysalueen kaynnistymisen ja tulevan kehityksen kannalta alueen johtoryhmadn keskeisin tavoite on
varmistaa, ettd asiakastyota tekevd henkilosté voi onnistua tydssadn. Tiedolla johtamisen tavoitteena
on luoda selkedt palvelumanuaadalit ja tarjota tarvittavat tyokalut asiakastyohon sekd tuottaa jatkossa
raportointia vaikuttavuudesta pdatosten tueksi. Tyollisyysalueen sisalld huokoinen ja verkostomainen
toimintamalli mahdollistaa tiedon liikkkumisen, mika tukee asiakkaan tydllistymistd. TGma toimintamalli
mahdollistaa myos ketterdmman palvelun alueen yrityksid ja tydnantajia, joita palvellaan sujuvasti
yhdessd alueen kuntien elinkeinopalveluiden, maakunnallisen kehittdmisyhtion sekd Lahden kaupungin
kanssa.

Tyollisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana lakisadteisten palvelujen sujuvaa toimintaa, tarjoten
palveluja kohdentaen vain tydllistymistd edistdaviin tai tyokykyd arvioiviin palveluihin. Tiivis
kumppanuusmalli alueen kuntien kanssa mahdollistaa henkildkohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten
palvelujen tuottamisen. Yhteiselld toimintamallilla saadaan vaikuttavuutta koko alueelle sekd
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maakuntaan. Ketterien tyovoimapalvelujen tavoitteena on edistdd tyottdmien tyonhakijoiden nopeaa

tyollistymista ja yritysasiakkaiden osaavan tyévoiman saantia.

Tyoévoimapalveluiden oman tuotannon lisdksi asiakkaille tarjotaan ostopalveluina erilaisia palveluita
sekd koulutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpailutti yhdessa Lahden kaupungin kanssa

kotoutumiskoulutuksen, jota tarjotaan alueen tyéttomille tydnhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain

piiriin. TGman lisaksi jarjestetdan erilaisia tydovoimakoulutuksia yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien

kanssa muun muassa aloittavien yrittdjien koulutus, + 55- vuotiaiden muutosturvakoulutus sekd

erindiset korttikoulutukset. Edelld mainittujen lisaksi tarkoitus hankkia tarpeen tullen lisa- ja

taydennyskoulutuksia henkildasiakkaiden osaamisen vahvistamiseksi. Osa koulutuksista jarjestetadn

yhteistydssa Lahden kaupungin sekd koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Paijat-Hameen tyodllisyysalueen organisaatio

Elinvoiman palvelualue
palvelualuejohtaja Heli Randell

TYOLLISYYSLAUTAKUNTA

Eli E Netual T i Paijat-Hameen tydllisyysalue
B s o e ey e Y tyollisyysaluejohtaja Anne Tapaila
HENKILO- HENKILO- HENKILO- YHTEISET

Henkilosto

Paijat-Hameen tyoéllisyysalue
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

ASIAKAS- ASIAKAS- ASIAKAS- PALVELUT
PALVELU PALVELU PALVELU

g PALVELU- PALVELU- 5
PAALLIKKO PAALLIKKO PAALLIKKO PRALLIKKG

SARI ANME _LEEVI _EERO
ASUNMAA HYYRYNEN LONNROT HAYRINEN

Hollola

TP 2023 TA 2024 KS 2025 Muutos

0 0 70 0
0 0 3 0
0 0 73 0
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoa nahden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten

menestysta ja sijoittumista alueelle

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tyollisyysalue antaa lausunnon asiakkaan
tyottomyysturvasta ja tarjoaa lakisddteiset
tyollisyyspalvelut alueensa tydnhakijoille alkaen
1.1.2025.

Tydvoimapalvelut tuotetaan lain asettamissa rajoissa
ja madraajoissa.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Talousarvion mukainen toiminta

8,3 m<€ budjetti

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

lImasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

Tyollisyysalue sitoutuu Hollolan kunnan ilmasto- ja
ympdristétavoitteisiin kannustamalla tyontekijoidensd
sopimuskuntien vdlisen liikkumisen yhteiskyydeilld
jarjestettavaksi.

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Asiakastyohon liittyvia tydmatkoja sopimuskuntiin
tehdddn I&htokohtaisesti aina yhteiskyydeilld.
Toteutuneita madrid seurataan kuluvan vuoden
aikana.

Tyollisyysalue sitoutuu Hollolan kunnan ilmasto- ja
ympdristotavoitteisiin tavoittelemalla paperiton
toimisto - mallia.

Toimistossa pyritddan toteuttamaan paperiton toimisto
- mallia. Ohjataan henkildstéa tekemdadn
muistiinpanot sdhkdisesti, ja mahdollisuuksien mukaan
toteutetaan padatdkset vain sdhkodisind.

Hankinnoissa noudatetaan Hollolan kunnan ilmasto-
ja ympdristotavoitteiden hankintalinjauksia.

Noudatetaan kestavdn kehityksen periaatteita.
Seurataan toteutuneiden hankintojen osalta
tavoitteiden toteutumista.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja
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Tuloslaskelmaosa

Tuloarviot ja m&ardrahat
Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatés Talousarvio GG EETLLIE R  Muutos -%
2023 2024 2025

8344700 0,00 %
8344700 0,00 %
-8 344700 0,00 %
-3776 400 0,00 %
-1468 800 0,00 %
-15 000 0,00 %

-3 000 000 0,00 %
-84 500 0,00 %

0] 0,00 %

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

sl O O O O O ©O o oo
sl O O O O O © o o o

0] 0,00 %
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Vastuualuekohtainen madrdarahan jakautuminen

Hallinto ja lautakunta

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja madrarahat

Tilinpaatés 2023 Talousarvio 2024 LGV CETTTGTE (-8 Muutos-%

2025
Toimintatuotot

0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 -772 400 0,0 %
TOIMINTAKATE (o ()} -772 400 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0 0 -772 400

(ALIJAAMA)
Vyorytyserdtulot 772 400

Tyollisyysalueen lautakunta kokoontuu tarvittaessa noin 11 kertaa vuodessa. Kokoukset pidetddn Hollolan
Salpakankaalla Iasndolokokouksina. Hallinnon vastuualueelle kuuluvaa kulua ovat myds tydllisyysaluejohtajan,

hallintokoordinaattorin ja viestintdkoordinaattorin palkkakulut, sekd vastuukunnan konsernihallinnon laskuttamat
veloitukset taloushallinnon, -henkiléstéhallinnon, - ja tietohallinnon palveluista.
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Tyéllisyysaluepalvelut

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja madrarahat

Tilinpaatés 2023 Talousarvio 2024 LGV CETTTGTE (-8 Muutos-%
2025

8344700 0,0 %

-7 572 300 0,0 %
772 400 0,0 %
772 400

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

sR O O O
sB O O O

Vyorytyseramenot -772 400

Tyollisyysalueen toimintakuluista suurin osa muodostuu asiantuntijatyota tekevdstd henkilostostd, loppuosa
kuluista koostuu mm. tydvoimakoulutuksista, starttirahoista ja tydnantaja- ja henkildasiakkaiden muista
palveluista.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue: Tyéllisyysaluepalvelut

Vastuualue: Tyéllisyysaluepalvelut
TP 2023 TA 2024 KS 2025

Laagjan tyottdmyyden mdadara alueella
Tyévoimanmddard alueella
Vieraskielisten mdaara alueella

Tyottdmyysaste % alueella maaliskuu ka
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Arvio maksuosuuksista kunnittain
Maksuosuudet 2025

Maksuosuus laaja Laagja

Maksuosuus
Kunta/Kaupunki
yhteensd

Maksuosuus
vieraskieliset, Vieraskieliset
toimintamenot *5 % 2023 ** (5 %)

tyottomyys,
toimintamenot * 75

tyottomyys

Kunta/Kaupunki keskiarvo 2023

ASIKKALA
HARTOLA
HEINOLA
HOLLOLA

TTI
KARKOLA
ORIMATTILA
PADASJOKI
SYSMA

Yhteensa

526 700
204 400
1659 700
1337 500
460 300
354700
1271200
203 100

389
151
1226
988
340
262
939
150

31.12.2023

Maksuosuus 18-64- 18—64-vuotiaq’r,
vuotiaat, suormnen-Ja
toimintamenot * 20 % Fuotsinkielinen
% ** (75 %) vaesto
** (20 %)

148 500 4045

43 300 179

348 800 9497

473 600 12894

128 200 3493

87 900 2394

331700 9032

47 800 1301

59 100 1610

241000

6 258 600

178

1668 900

34 500
11500
121 300
98 300
21100
25800
79 900
10 700
14100

417 200

257
86
903
732
157
192
595
80
105

709700
259 200
2129 800
1909 400
609 600
468 400
1682 800
261600
314 200

8 344700
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Kuntalaskutuksen periaatteet tyollisyysalueella

Jasenkunnan ennakoitu kokonaismaksuosuus, joka siséltdd myos tydllisyysalueen hallinnon osuuden, laskutetaan neljédnnesvuosittain yhteistoimintasopimuksessa
maadritellyilla jakoperusteilla lasketuin ennakkomaksuin ja tasataan kunnille vuosittain tilinpddatokseen, kun taseyksikon nettokustannukset ovat selvilla.

Taseyksikon yleisistd viranomaistyohon liittyvista kuluista nettokustannukset jaetaan kunnille seuraavasti:

- Kustannuksista 75 % jaetaan kunnittain tyottdmien ja palvelujen piirissa olevien suhteessa (lagja tyottomyys)
- Kustannuksista 20 % jaetaan kunnittain 18-64-vuotiaiden asukasmddrdn suhteessa.

- Kustannuksista 5 % jaetaan kunnittain vieraskielisten lukumadran suhteen.

- Laagjan tyottomyyden kohdalla lukuna kaytetadn 12 kuukauden keskiarvoa (1.1.-31.132.)

Aiheuttamisperiaatteella jaetaan kaikki sellaiset kustannukset, jotka ovat kohdistettavissa suoraan asiakkaaseen ja yksikkdhinta tai -kustannus maarittyy suoraan kuten
palkkatuki, starttiraha ja ostopalvelut (tydovoimakoulutukset sekd valmennuspalvelut).

Tietopyynnot

Tietopyyntoihin/asiakirjapalveluihin liittyvien kulujen laskuttamisen osalta noudatetaan kunnan antamaa yhtendista hinnastoa. Maksaako tietopyynnén tekeminen?
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Investointiosa

Investointeja ei ole kayttdsuunnitelmavuodella 2025.

Tositteiden hyvaksyjat

Tositteiden hyvdaksyjanda on ensisijaisesti kustannuspaikan vastuullinen taho. Tositteiden hyvdaksyja on
tilivelvollinen toiminnastaan laskun hyvaksymisen kautta. Tarkastajana toimii ensisijaisesti palvelun tilaaja. Silloin
kun tilagja ei selvid laskusta, foimitetaan lasku tarkastettavaksi kustannuspaikan tarkastajaksi merkitylle
henkildlle.

Paijat-Hameen
tydllisyysalue

1.1.2025
. Tositteiden Tositteiden
. Vastuuhenkild, ey e .
Vastuualue Kustannuspaikka e .1 - | hyvaksyjan tarkastaja
tositteiden hyvaksyja ol
varahenkild
8000 ﬁoﬁ1 'Jlr'yolllsyysalue— Tyéllisyysaluejohtaja Palvelupaallikkd Hallinto
Tyéllisyysalue- atlinto koordinaattori
hallinto
8002

Tyéllisyysaluejohtaja Palvelupaallikko Hallinto

Tyéllisyyslautakunta koordinaattori

8100 Tyéllisyysalue- 8101 Tydllisyysalue- Palvelupaallikké Tyéllisyysaluejohtaja | Palvelusihteeri
palvelut palvelut
9300 Rahoituserat | 9998 Rahoituserat Tyéllisyysaluejohtaja Palvelupaallikkd Hallinto

koordinaattori

Sisdiset veloitukset:

- Toistuvaissopimukset hyvaksyy sopimusosapuolet

- Taseyksikkod koskevat sahkoiset muistiotositteet (oikaisu, jaksotus, kirjaus ym.) sekd
yksittdiset sisdiset veloitukset hyvaksyy talouspdadllikko sekd elinvoiman palvelualueen ja
konsernipalvelujen taloussuunnittelija tai hallinto- ja talousjohtaja.

Investoinnit hyvaksyy kyseisen kustannuspaikan vastuuhenkilo.

Antolainat, lainojen lyhennykset, lainojen otto, pankkitapahtumat ja muut yritystasolle kirjattavat tapahtumat
hyvaksyy hallinto- ja talousjohtaja tai talouspaadllikko.

Provincia Oy:n kirjanpidon ja palkkahallinnon hyvaksymisoikeudet omaaville vastuuhenkildille myonnetdan oikeus
hyvaksyd myds taseyksikon palkkoihin liittyvid tilityksia, kuten JuEL- ja AY-tilitykset, ulosotot sekd
maksumdardykselld maksettavat palkat sekd kauden vaihteen muistiotositteet.

Raindance asiakasmaksujen palautukset hyvaksyy talouspadllikkd, elinvoiman palvelualueen seka
konsernipalvelujen taloussuunnittelija tai hallinto- ja talousjohtaja
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Riskien hallinta
PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE

. . . Toden- Riskin Tavoite/
llmeneminen (miten nakyy o _ . . .
S . ) ndkoisyys merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus-
kaytdnnossa, eri yksityiskohdissa) .
* *k aikataulu
Muutosvaiheeseen liittyvat riskit Erityisesti tukien hakeminen ja niiden 2 2 Riskid on yritetty hallita huomioimalla jo 12/2025
kohdistuvat erityisesti valtiolta maksatus voivat hidastua jarjestelmien valmistelun aikana tietojarjestelmien
kuntiin siirtyviin tietojérjestelmiin, ja |toiminnan epdvarmuuden ja hitauden rakennustydhon liittyvid haasteita. Toiminnan
valtion tietojarjestelmien takia kaynnistyessd on varauduttu manuaalisiin
rajapintoihin ratkaisuihin.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Siirtyvan Hameen TE-toimiston Yhteistoimintamenettelyn 2 2 Riskid on pyritty minimoimaan kartoittamalla 12/2025
henkiléston sijoittuminen epdonnistuminen henkildston henkil6ston osaamista ja haastattelemalla heitd
tyollisyysalueelle sijoittumisessa tulevaa alueelle sijoittumista varten. Heiddt on

myds ofettu mukaan yhteiseen valmistelutyéhon
vuoden 2024 aikana.

* 1= epdtodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirfaamo@hollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
hitps://twitter.com/HollolanKunta

hitps://www.facebook.com/hollolankunta/




